
��ϮϲϮϬ
WƌŽũĞĐƚ

ϱ

WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶͬZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ
dŝƚůĞ͗��ŽƐƚŝŶŐͬ�ƚŚŝĐĂů��ĞĐŝƐŝŽŶƐ
/Ŷ�WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚ�Ϯ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĐŽƐƚŝŶŐ�;���Ϳ�
ƉƌŽďůĞŵ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚĂƐŬƐ͗

dĂƐŬ�ϭ͗��ĐƚŝǀŝƚǇͲ�ĂƐĞĚ��ŽƐƚŝŶŐ�WƌŽďůĞŵ
dŚĞ��ŝǀŝŶĞ��ŚĞĞƐĞĐĂŬĞ�^ŚŽƉƉĞ�ŝƐ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ďĂŬĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ĐŚĞĞƐĞĐĂŬĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞƐ�ϭϮ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�
ĐŚĞĞƐĞĐĂŬĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďĂŬĞƌǇ�ŝƚĞŵƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĐŽƐƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�
ŝƚƐ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ĐŚĞĞƐĞĐĂŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����ĐŽƐƚ�ƉŽŽůƐ͗

^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ��ŚĞĞƐĞĐĂŬĞ͗

�ŶŶƵĂů�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ϭϳ͕ϱϬϬ�ƵŶŝƚƐ
�ŝƌĞĐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ Ψϲ
�ŝƌĞĐƚ�ůĂďŽƵƌ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ ΨϮ

�ŽƐƚ�WŽŽů �ŽƐƚ �ŽƐƚ��ƌŝǀĞƌ
DĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŽƌĚĞƌŝŶŐ Ψ�ϳϮ͕ϬϬϬ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŽƌĚĞƌƐ

DĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ Ψϳϱ͕ϬϬϬ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƌĞƉŽƌƚƐ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĞƚƵƉ ΨϭϬϱ͕ϬϬϬ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞƚƵƉƐ

YƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů Ψϲϵ͕ϬϬϬ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ �ŝƌĞĐƚ�ůĂďŽƵƌ�ĐŽƐƚ
dŽƚĂů� ΨϰϮϭ�͕ϬϬϬ



��ϮϲϮϬ
WƌŽũĞĐƚ

ϲ

WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶͬZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ŽǀĞƌŚĞĂĚ

�ŶŶƵĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�ĚƌŝǀĞƌƐ͗

�ŽƐƚ�WŽŽů �ůů�WƌŽĚƵĐƚƐ ^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�
�ŚĞĞƐĞĐĂŬ
Ğ

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ ϴ͕ϬϬϬ�ŽƌĚĞƌƐ ϭϬϬ
DĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

ϯϳϱ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƌĞƉŽƌƚƐ ϲϬ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĞƚƵƉ ϯ͕ϬϬϬ�ƐĞƚƵƉƐ ϯϬ
YƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů ϯ͕ϬϬϬ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ ϭϱϬ

KƚŚĞƌ
ΨϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ĚŝƌĞĐƚ�
ůĂďŽƵƌ Ψϯϱ͕ϬϬϬ

ϭ͘ �ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĮǀĞ�ĐŽƐƚ�ƉŽŽůƐ͘

Ϯ͘ �ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ĐŚĞĞƐĞĐĂŬĞ͘

ϯ͘ �ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĐŽƐƚ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�
ĐŚĞĞƐĞĐĂŬĞ͘�ZŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐŝŵĂů�ƉůĂĐĞƐ͘

ϰ͘ �ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƵŶŝƚ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ĐŚĞĞƐĞĐĂŬĞ͘�
ZŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐŝŵĂů�ƉůĂĐĞƐ͘

ϱ͘ ^ƵƉƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ��ŚĞĞƐĞĐĂŬĞ�^ŚŽƉƉĞ�ĂůůŽĐĂƚĞƐ�
ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ďǇ�Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ǀŽůƵŵĞͲďĂƐĞĚ�
ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ůĂďŽƌ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ĐŽƐƚ�ƉŽŽů͘



��ϮϲϮϬ
WƌŽũĞĐƚ

ϳ

WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶͬZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ
Ă͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ůĂďŽƌ�

ĚŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ĐŚĞĞƐĞĐĂŬĞ͘�

ď͘ �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽƐƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇͲďĂƐĞĚ�
ĐŽƐƚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�ZŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐŝŵĂů�ƉůĂĐĞƐ͘

dĂƐŬ�Ϯ͗�DĂƐƚĞƌ��ƵĚŐĞƚ�WƌŽďůĞŵ
dŚĞ�^ĐŚƌƂĚŝŶŐĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�^ƚŽƌĞ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ Ă�ƌĞƚĂŝů�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŵĂůů͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

x ^ĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ϭϱ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͘

x ^ĞǀĞŶƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�
ƐĂůĞ͕�ĂŶĚ�Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐĂůĞ͘

x dŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ǇĞĂƌ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘

x /ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�
ĂƌĞ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ͘

x dŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�
ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘

x /ŶǀĞŶƚŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ͘�dŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϳϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ͘

x ^ĞůůŝŶŐ͕�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͘



��ϮϲϮϬ
WƌŽũĞĐƚ

ϴ

WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶͬZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ
x &ŝĨƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�

ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƋƵĂƌƚĞƌ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĂǆĞƐ͕�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƋƵĂƌƚĞƌ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘

x ^ĞůůŝŶŐ͕�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ΨϮ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĮǆƚƵƌĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶͿ�ŽĨ�
ΨϱϬ͕ϬϬϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘

x dŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ϰϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘
x dŚĞ�ĐĂƐŚ�ďĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ͘
x �ŽŵŵŽŶ�ƐƚŽĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ΨϴϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�

ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�Ψϭϯϳ͕ϱϬϬ͘
x �ƐƐĞƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƐŚ͕�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͕�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͕�

ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĮǆƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ͘�KǁŶĞƌ͛Ɛ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ͗
ϭ͘ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘
Ϯ͘ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐĂƐŚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘
ϯ͘ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�

ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘
ϰ͘ dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�

ƐƚŽƌĞ�ůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘���ƐƚŽƌĞ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ͘�
�ƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂŶƚƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐĂƐŚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
ΨϯϬ͕ϬϬϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͖�ĐĂŶ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚŽƌĞ�ďĞ�
ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ͍



��ϮϲϮϬ
WƌŽũĞĐƚ

ϵ

WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶͬZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ
dĂƐŬ�ϯ͗�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƐŚ�&ůŽǁƐ͕��ŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�/ŶĚŝƌĞĐƚ�DĞƚŚŽĚƐ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�WĂƚƚŽŶ�
�ŽŵƉĂŶǇ͗
WĂƚƚŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ �ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚƐ

WĂƐƚ�zĞĂƌ EĞǆƚ�zĞĂƌ
�ƐƐĞƚƐ
�ĂƐŚ Ψϭϱ͕ϱϬϬ Ψϭϳ͕ϬϬϬ
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ Ψϱ͕ϴϬϬ ϲ͕ϰϬϬ
/ŶǀĞŶƚŽƌǇ Ψϴ͕ϳϬϬ ϭϬ͕ϬϬϬ
WƌĞƉĂŝĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ Ψϭ͕ϯϰϬ Ϯ͕ϱϬϬ
WůĂŶƚ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ΨϰϮ͕ϮϬϬ ϱϮ͕ϱϬϬ
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�
ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ;Ψϳ͕ϮϬϬͿ ;Ψϴ͕ϮϬϬͿ
dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ Ψϲϲ͕ϯϰϬ� ΨϴϬ͕ϮϬϬ�
>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
�ƋƵŝƚǇ
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�
;Ăůů�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐͿ Ψ�ϱ͕ϭϬϬ Ψϲ͕ϯϬϬ�
�ĐĐƌƵĞĚ�ǁĂŐĞƐ�
ƉĂǇĂďůĞ Ψϭ͕ϮϬϬ Ψϭ͕ϲϱϬ
�ŽŵŵŽŶ�ƐƚŽĐŬ Ψϯϳ͕ϬϬϬ Ψϯϳ͕ϬϬϬ
ZĞƚĂŝŶĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ ΨϮϯ͕ϬϰϬ Ψϯϱ͕ϮϱϬ
dŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƚǇ Ψϲϲ͕ϯϰϬ� ΨϴϬ͕ϮϬϬ�



��ϮϲϮϬ
WƌŽũĞĐƚ

ϭϬ

WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶͬZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ
WĂƚƚŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ /ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

^ĂůĞƐ ΨϰϬ͕ϳϬϬ�
>ĞƐƐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ƐŽůĚ ;Ψϭϯ͕ϮϬϬͿ
'ƌŽƐƐ�ŵĂƌŐŝŶ ΨϮϳ͕ϱϬϬ
>ĞƐƐ�ǁĂŐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ ;ΨϭϬ͕ϲϬϬͿ
>ĞƐƐ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ;Ψϭ͕ϭϯϬͿ
>ĞƐƐ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ ;Ψϯ͕ϱϲϬͿ
EĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�;ůŽƐƐͿ ΨϭϮ͕ϮϭϬ

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�WĂƚƚŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�
ƐŽŵĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�ŶŽ�ŐĂŝŶ�Žƌ�ůŽƐƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚͿ͘
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ͗

ϭ͘ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ŵĞƚŚŽĚ͘

Ϯ͘ WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�WĂƚƚŽŶ͛Ɛ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘

^ŽƵƌĐĞ͗�:ŝĂŵďĂůǀŽ͕�:͘�;ϮϬϭϯͿ͘�DĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ;ϱƚŚ�ĞĚ͘Ϳ͘�
,ŽďŽŬĞŶ͕�E:͗�tŝůĞǇ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗
x ^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ�Ă�DŝĐƌŽƐŽĨƚ��ǆĐĞů�ĨŝůĞ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�

ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

�ƵĞ͗�DŽĚƵůĞ ϲ
'ƌĂĚŝŶŐ�tĞŝŐŚƚ͗ ϭϬй


