
fąŻɵfąƠĪŊąɵɵɩŻƊĞĞąŻƄąþɵƄĦÚƄɵƄąøĦŊŒŁŒĞĪøÚŁɵňŒŊĪƄŒŵĪŊĞɵÚŊþɵøŒŊƄŵŒŁɵĦÚþɵĪŊƷŁƄŵÚƄąþɵɵƄĦąɵĪŊƄĪňÚƄąɵ
űŵąøĪŊøƄŻɵŒĜɵÚŵƄňÚĽĪŊĞɌɵĜŒŵɵöąƄƄąŵɵŒŵɵơŒŵŻąɋɵ�ÚƄĦąŵɵƄĦÚŊɵŵąĺąøƄĪŊĞɵƄĦĪŻɵŻƄÚƄąɵŒĜɵÚƴÚĪŵŻɵÚŻɵ
þƧŻƄŒűĪÚŊɌɵfąƠĪŊąɵąňöŵÚøąþɵĪƄɋɵ�ƊƄƄĪŊĞɵĦĪňŻąŁĜɵƊŊþąŵɵøŒŊŻƄÚŊƄɵŻƊŵƠąĪŁŁÚŊøąɌɵĦąɵĦĪŊƄąþɵƄĦÚƄɌɵĪŊɵÚɵ
ňąþĪÚɡŻÚƄƊŵÚƄąþɵąŊƠĪŵŒŊňąŊƄɌɵƄĦąɵøŵąÚƄĪƠąɵűŵŒøąŻŻɵøÚŊŊŒƄɵöąɵŻąűÚŵÚƄąþɵĜŵŒňɵŻąŁĜɡąƦűŒŻƊŵąɋɵ
ɡɡɡªŒňɵNŒŁąŵƄ



ÇąɵňĪĞĦƄɵŵąĞÚŵþɵűÚƄƄąŵŊĪŊĞɵŒŵɵűŵąþĪøƄÚöĪŁĪƄƧɵÚŻɵƄĦąɵƠąŵƧɵąŻŻąŊøąɵÚŊþɵ
ŵÚĪŻŒŊɵþɬĉƄŵąɵŒĜɵøŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɋɋɋøŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɵĪŻɵƄĦąɵøŵąÚƄĪŒŊɵŒĜɵŵąþƊŊþÚŊøƧɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵ
ŒŵɵűÚƄƄąŵŊĪŊĞɋɵ
������������������������������������������FŵąĞŒŵƧɵ�ÚƄąŻŒŊɌɵ¡ƄąűŻɵƄŒɵÚŊɵ.øŒŁŒĞƧɵŒĜɵnĪŊþɋɵ
�

��pɋɵcÚƄĦąŵĪŊąɵNÚƧŁąŻɌɵÆĪŵƄƊÚŁɵ�ŒþĪąŻɵÚŊþɵDŁĪøĽąŵĪŊĞɵ¡ĪĞŊĪƷąŵŻɌɵȺɂɂȼɋɵ

RɵĽŊŒơɵĽĪŊąŻƄĦąƄĪøÚŁŁƧɵÚŻɵơąŁŁɵÚŻɵøŒŊøąűƄƊÚŁŁƧɵƄĦÚƄɵƄĦąɵƄąƦƄɵøÚŊɵöąɵ
ňÚŊĪűƊŁÚƄąþɵĪŊɵơÚƧŻɵƄĦÚƄɵơŒƊŁþɵöąɵĪňűŒŻŻĪöŁąɵĪĜɵĪƄɵąƦĪŻƄąþɵÚŻɵÚɵňÚƄąŵĪÚŁɵ
ŒöĺąøƄɵŵÚƄĦąŵɵƄĦÚŊɵÚɵƠĪŻƊÚŁɵþĪŻűŁÚƧɋɵ�ŻɵRɵơŒŵĽɵơĪƄĦɵƄĦąɵƄąƦƄɡÚŻɡĪňÚĞąɌɵRɵ
ĪŊŻƄÚŊƄĪÚƄąɵơĪƄĦĪŊɵňƧɵöŒþƧɵƄĦąɵĦÚöĪƄƊÚŁɵűÚƄƄąŵŊŻɵŒĜɵňŒƠąňąŊƄɵƄĦÚƄɵňÚĽąɵ
űÚƄƄąŵŊɵÚŊþɵŵÚŊþŒňŊąŻŻɵňŒŵąɵŵąÚŁɌɵňŒŵąɵŵąŁąƠÚŊƄɌɵÚŊþɵňŒŵąɵűŒơąŵĜƊŁɵ
ƄĦÚŊɵűŵąŻąŊøąɵÚŊþɵÚöŻąŊøąɋɵ



ÇĪƄĦɵÚɵƄƧűąơŵĪƄąŵɍɵ
�ɵŁąƄƄąŵɵĪŻɵÚɵŻƄŵŒĽąɵŒŊɵűÚűąŵɋɵɛňÚƄąŵĪÚŁɜɵąĪƄĦąŵɵƄĦąŵąɵ
ŒŵɵŊŒƄɵƄĦąŵąɋɵ
ªĦąɵňÚŵĽɵĪŻɵąĪƄĦąŵɵűŵąŻąŊƄɵŒŵɵÚöŻąŊƄɋɵ

¡ĪĞŊĪƷąŵɵÚŊþɵŻĪĞŊĪƷąþɵÚŵąɵĪŊɵÚɵŒŊąɡƄŒɵŒŊąɵ
ŵąŁÚƄĪŒŊɋ

������

ÇĪƄĦɵąŁąøƄŵŒŊĪøɵňąþĪÚɍɵ

Ɣ ªĦąɵĽąƧöŒÚŵþɵŻƄŵŒĽąɵŻąŊþŻɵąŁąøƄŵŒŊĪøɵĪŊűƊƄɵ
ɛøŒňňÚŊþɜɵƄŒɵƄĦąɵøŒňűƊƄąŵɋ

Ɣ RŊűƊƄɵĪŻɵƊŊþąŵŻƄŒŒþɵÚŻɵøŒþąɋ
Ɣ �ŒňűƊƄąŵɵŵąŻűŒŊþŻɵơĪƄĦɵÚɵƠĪŻƊÚŁĪưÚƄĪŒŊɵŒĜɵơĦÚƄɵ

ƄĦÚƄɵĽąƧŻƄŵŒĽąɵŵąűŵąŻąŊƄŻɋɵ
Ɣ �ąŁÚƄĪŒŊɵĪŻɵŊŒŊɡűŵŒűŒŵƄĪŒŊÚŁɌɵƊŊŵąŁÚƄąþɵƄŒɵ

ĽąƧöŒÚŵþɵűŵąŻŻƊŵąɋ

Ɣ ÇąɵÚöŻŒŵöɵƄĦĪŊĞŻɵƄĦŵŒƊĞĦɵƄĦąɵƷŊĞąŵŻɵƄĦÚƄɵ
ÚŵąɵűÚŵƄɵŒĜɵƄĦąɵŻĪĞŊĪƷøÚƄĪŒŊɋɵÇąɵÚŵąɵ
ĪŊƄąŵÚøƄĪŊĞɵơĪƄĦɵąŁąøƄŵŒŊĪøɵĪňÚĞąŻɋɵ

¡ĪĞŊĪƷąŵɵĪŻɵŊŒƄɵŁĪŊĽąþɵƄŒɵƄĦąɵŻĪĞŊĪƷąþɋɵRŊɵöąƄơąąŊɵ
ƄĦąŵąɵĪŻɵÚɵŻƊöŻƄŵÚƄąɵŒĜɵąŁąøƄŵŒŊĪøŻɵÚŊþɵøŒþąɋ

$�%�&«$%&�����ª͒͒͒

ÇĦÚƄɵĪŻɵƄĦąɵþĪƴąŵąŊøąɵöąƄơąąŊɵƄĦąŻąɵƄơŒɵĜŒŵňŻɵŒĜɵŵąűŵąŻąŊƄÚƄĪŒŊɒɵ



DŵŒňɵ�ŒöŒƄɵȼɘ�ɵɩ¡ƄÚƄąɵŒĜɵ¡ĪŊɪɵöƧɵaÚňąŻɵ�ŵĪþŁąɵɡɵƊŻĪŊĞɵąŁąøƄŵĪøÚŁɵŊŒĪŻąɵűĪøĽąþɵ
ƊűɵöƧɵÚŊɵĪŊþƊøƄĪŒŊɵøŒĪŁɵĜŵŒňɵÚɵŊąŒŊɵŁÚňűɵÚŻɵƄĦąɵŻąąþɵĜŒŵɵÚɵŵÚŊþŒňɵŊƊňöąŵɵ
ĞąŊąŵÚƄŒŵɋ

RŊĜŒŵňÚƄĪŒŊɵʕɵ�ÚƄƄąŵŊ
pŒŊɡĪŊĜŒŵňÚƄĪŒŊɵʕɵ�ÚŊþŒňŊąŻŻɌɵƄĦąɵÚöŻąŊøąɵŒĜɵ
űÚƄƄąŵŊɋ

ÇĪƄĦɵøŒňűƊƄÚƄĪŒŊÚŁɵøŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɌɵ
űÚƄƄąŵŊɵÚŊþɵŵÚŊþŒňŊąŻŻɵĺŒŻƄŁąɵÚŊþɵ
øŒňűąƄąɵơĪƄĦɵĜŒŵňÚƄĪŒŊŻɵöÚŻąþɵŒŊɵ
űŵąŻąŊøąɵÚŊþɵÚöŻąŊøąɋɵ

ªĦąɵňÚƄąŵĪÚŁɵÚŊþɵƄĦąɵĪňňÚƄąŵĪÚŁɵÚŵąɵ
øŒŊŊąøƄąþɵƄĦŵŒƊĞĦɵűÚƄƄąŵŊɵÚŊþɵ
ŵÚŊþŒňŊąŻŻɋ



�p�fxF°.ɵn.%R�
ŻƄÚŵƄŻɵþĪŻÚűűąÚŵĪŊĞɵơɘøŒňűƊƄąŵɵ
ÚþƠÚŊøąŻɋ

nÚĞŊąƄĪøɵªÚűąɵɛÚƊþĪŒɵøÚŻŻąƄƄąŻɌɵƠĪþąŒɵ
øÚŻŻąƄƄąŻɌɵƠąŵƧɵŒŁþɵþĪŻĽąƄƄąŻɵĜŒŵɵňÚĪŊɵ
ĜŵÚňąɵøŒňűƊƄĪŊĞɵŻƄŒŵÚĞąɵňąþĪƊňɜɵ

Ɣ nÚĞŊąƄĪưąþɵŻƄŵĪűɵƄÚĽĪŊĞɵŒŊɵƄĪŊƧɵ
ňÚŵĽŻɵĜŵŒňɵÚøƄĪƠÚƄąþɵąŁąøƄŵŒŊŻɵ
ŒŵɵɩŻĪĞŊÚŁɪɋɵ

Ɣ ɩRŊĜŒŵňÚƄĪŒŊɪɵĪŻɵƄĦƊŻɌɵ
ŵąűŵąŻąŊƄąþɵöƧɵƄĦąɵƄĪŊƧɵňÚŵĽŻɵ
ĜŵŒňɵƄĦąɵąƦøĪƄąþɵąŁąøƄŵŒŊŻɋɵ

ÆĪŊƧŁɵ�ąøŒŵþŻ
Ɣ ÆĪŊƧŁɵĪŻɵűĦƧŻĪøÚŁŁƧɵňÚŵĽąþɵöƧɵƄĦąɵ

ňŒƠąňąŊƄɵŒĜɵÚɵŊąąþŁąɵĪŊɵƄĦąɵ
ĞŵŒŒƠąɋɵ.ÚŵŁƧɵŵąøŒŵþĪŊĞŻɵňÚþąɵŒŊɵ
ơÚƦɋɵ

Ɣ �ŁÚƧöÚøĽɵöƧɵÚɵŊąąþŁąɵöƊňűĪŊĞɵ
ƄĦąɵĪŊƄąŵĪŒŵɌɵƊŊþƊŁÚƄĪŊĞɵĞŵŒŒƠąɋ

%RFRª�fɵnąþĪÚɵöąøŒňąŻɵøŒňňŒŊűŁÚøąɍɵ

%ĪĞĪƄÚŁɵňąþĪÚɵĪŻɵ�ŒňűƊƄÚƄĪŒŊÚŁɌɵňÚþąɵĪŊɵ
ɩöĪŊÚŵƧɵøŒþąɪɵŒĜɵɵȹŻɵÚŊþɵȺŻɵÚƄɵƄĦąɵŁąƠąŁɵŒĜɵ
ƄĦąɵŁÚƄƄĪøąɋɵ

Ɣ ¡ƄŒŵąþɵÚŻɵȹŻɵÚŊþɵȺŻɵɵɡɵĪƄɵĪŻɵąĪƄĦąŵɵ
ɩƄĦąŵąɘŊŒƄɵƄĦąŵąɪ

Ɣ RŻɵĪƄɵűŵąŻąŊƄÚƄĪŒŊɵŵÚƄĦąŵɵƄĦÚŊɵÚɵ
ŵąűŵąŻąŊƄÚƄĪŒŊɵöąøÚƊŻąɵƄĦąŵąɵĪŻɵ
ŊŒɵŵąÚŁɵűĦƧŻĪøÚŁɵňÚŵĽɵŒŵɵ
ɩÚŊÚŁŒĞƧɪɵöąĪŊĞɵňÚþąɵöąƄơąąŊɵ
ƄĦąɵøŒþąɵÚŊþɵƄĦąɵŒöĺąøƄɵňÚþąɒɵ

Ɣ pŒŊɡŁĪŊąÚŵɵňąþĪƊňɋɵ
Ɣ %ĪĞĪƄÚŁɵƷŁąŻɵøÚŊɵöąɵŵąÚþɵÚŻɵøŒþąɌɵÚŻɵ

ĪňÚĞąɌɵÚŻɵƄąƦƄɋɵ
Ɣ RŊƷŊĪƄąŁƧɵŵąűŵŒþƊøĪöŁąɵơĪƄĦŒƊƄɵŁŒŻŻɵ

ŒĜɵŴƊÚŁĪƄƧɋɵ
Ɣ ¡ƄŒŵÚĞąɵňąþĪƊňɋɵ

��

�öÚøƊŻɵĦÚŻɵöąÚþŻɵĜŒŵɵ
ŊƊňöąŵŻɌɵŵąűŵąŻąŊƄĪŊĞɵ
ŊƊňöąŵŻɌɵöƊƄɵÚɵþĪĞĪƄÚŁɵ
øÚŁøƊŁÚƄŒŵɵŻąŊþŻɵąŁąøƄŵŒŊĪøɵ
űƊŁŻąɵƄŒɵƄƊŵŊɵŒŊɵŒŵɵŒƴɵƄĦąɵ
ŻŴƊÚŵąɵĪŊɵÚɵŁÚƄƄĪøąɵŒĜɵȹɬŻɵɵÚŊþɵ
ȺɬŻɋ

�



%ĪĞĪƄÚŁɵRňÚĞąɡňÚĽĪŊĞɍɵªąŵňŻɵʬɵRþąÚŻ
�ĦŵĪŻƄĪÚŊąɵ�ÚƊŁɌɵ�ĦɋȺɌɵűűɋɵȻɀɡȾȻɵ

�ÚŻĪøɵøĦÚŵÚøƄąŵĪŻƄĪøŻɵŒĜɵƄĦąɵ%ĪĞĪƄÚŁɵňąþĪƊňɍ

Ɣ �ŁŁŒơŻɵĜŒŵɵňƊŁƄĪűŁąɵňÚŊĪűƊŁÚƄĪŒŊŻɎɵÚŊþɵŻąÚňŁąŻŻɵøŒňöĪŊÚƄĪŒŊŻɵŒĜɵÚŵƄĜŒŵňŻɋ
Ɣ �ŁƊŵŵąþɵþĪŻƄĪŊøƄĪŒŊŻɵöąƄơąąŊɵƠÚŵĪŒƊŻɵňąþĪÚɵÚŊþɵƄĦąĪŵɵþĪƴąŵąŊƄɵÚŻűąøƄŻɋ
Ɣ �ĦŒƄŒĞŵÚűĦƧɌɵDĪŁňɌɵÆĪþąŒɵąŊƄÚĪŁɵňÚŊĪűƊŁÚƄĪŒŊɵŒĜɵªĪňąɵÚŊþɵ�ŁÚøąɵƄĦŵŒƊĞĦɵňŒŊƄÚĞąɌɵɵ

ĪŊɵþĪĞĪƄÚŁɵňąþĪÚɵƄĦĪŻɵÚŻűąøƄɵĪŻɵĦąĪĞĦƄąŊąþɋɵ
Ɣ �ąÚŁĪƄƧɵŒĜɵɩơĦÚƄɵĪŻɪɵɵĪŻɵŒűąŊɵƄŒɵŴƊąŻƄĪŒŊɋɵɛ%ƊąɵƄŒɵƄĦąɵøÚűÚøĪƄƧɵƄŒɵňÚŊĪűƊŁÚƄąɋɜ
Ɣ �űűŵŒűŵĪÚƄĪŒŊɵÚŊþɵøŒŁŁÚĞĪŊĞɵŒĜɵĪňÚĞąŻɵŒűąŊŻɵƊűɵŵąňąþĪÚƄĪŒŊɵÚŊþɵŵąűƊŵűŒŻĪŊĞɋ
Ɣ �ŒűƧĪŊĞɵơĪƄĦŒƊƄɵþąĞŵÚþÚƄĪŒŊɵĪŻɵƄÚĽąŊɵĜŒŵɵĞŵÚŊƄąþɋ�



aŒĦŊɵNąÚŵƄƷąŁþɵɡɵRňÚĞąŻɵÚŻɵơąÚűŒŊŵƧɵĪŊɵƄĦąɵƷĞĦƄɵÚĞÚĪŊŻƄɵĜÚŻøĪŻňɋ

¡ƊöƠąŵŻĪŒŊɌɵ�ąøŒŊŻƄŵƊøƄĪŒŊɵŒĜɵ�ąÚŁĪƄƧɵ



�ɋɵ�ÚƊŻøĦąŊöąŵĞɌɵ�űűŒĪŊƄňąŊƄɌɵȻȹȹȹɋɵ
¡øÚŊŊąþɵȼȾɵňňɵűĦŒƄŒĞŵÚűĦŻɵŒŊɵűÚűąŵɋɵ

NÚŊŊÚĦɵNŒøĦɌɵ�ƊƄɵơĪƄĦɵÚɵcĪƄøĦąŊɵcŊĪĜąɵ%ÚþÚɌɵȺɂȺɂɋ



cąŊɵFŒŊưÚŁąưɡ%ÚƧɌɵ°ŊƄĪƄŁąþɵɗȼȿɵɛ�ŒňÚŊøĪƄÚɵÚƄɵƄĦąɵ�ÚŊƄĪŊÚɜɵȺɂɂȿɋɵ

%ĪĞĪƄÚŁŁƧɡŵąøŒŊŻƄŵƊøƄąþɵ
ĪňÚĞąŻɵŻƄÚŊþɡĪŊɵĜŒŵɵ
ƄĦąɵÚöŻąŊøąɵŒĜɵÚŊɵ
ÚƊƄĦąŊƄĪøɵĦĪŻƄŒŵƧɋɵ

ÇŒŵĽŻɵøŵąÚƄąþɵŒŵɵ
ňÚŊĪűƊŁÚƄąþɵþĪĞĪƄÚŁŁƧɌɵ
ƄĦąŊɵűŵĪŊƄąþɋ



fƧŊŊɵNąŵŻĦňÚŊɵfąąŻŒŊɌɵ�ŒöąŵƄÚɵ�ŵąĪƄňÚŊɵ
ŻąŵĪąŻɌɵȺɂɀȽɡɀɁɋɋ



1DQF\�%XUVRQ��©)LUVW�DQG�6HFRQG�%HDXW\�&RPSRVLWHª������
3KRWRJUDSK\�_���%XUVRQ��1DQF\
DĪŵŻƄɵ�ąÚƊƄƧɵ�ŒňűŒŻĪƄąɵþąűĪøƄŻɵ�ąƄƄƧɵ%ÚƠĪŻɌɵ�ƊþŵąƧɵNąűöƊŵŊɌɵFŵÚøąɵcąŁŁƧɌɵ¡ŒűĦĪÚɵfŒŵąŊɌɵnÚŵĪŁƧŊɵnŒŊŵŒąɋɵ
¡ąøŒŊþɵ�ąÚƊƄƧɵ�ŒňűŒŻĪƄąɵþąűĪøƄŻɵaÚŊąɵDŒŊþÚɌɵaÚøŴƊąŁĪŊąɵ�ĪŻŻąƄɌɵ%ĪÚŊąɵcąÚƄŒŊɌɵ�ŵŒŒĽąɵ¡ĦĪąŁþŻɵÚŊþɵnąŵƧŁɵ¡Ƅŵąąűɋ



fƧŊŊɵNąŵŻĦňÚŊɵfąąŻŒŊɌɵ
NąŵŒɵ¡ÚŊþơĪøĦɵ
¡ąŵĪąŻɘnÚŵĪŁƧŊɘDŵąƊþɌɵ
ȺɂɁȿɋ



fƧŊŊɵNąŵŻĦňÚŊɵfąąŻŒŊɌɵ�ĦÚŊƄŒňɵfĪňöɵ�ĦŒƄŒĞŵÚűĦƧɌɵȺɂɁȾɡɁɀ



�ɵöĪƄɵűŁÚŊąɵŒĜɵÚɵþĪĞĪƄÚŁɵþĪŻøŵąƄąɵŻĪĞŊÚŁɵɛŻƊøĦɵÚŻɵĪňÚĞąɵŒŵɵ
ŻŒƊŊþɜɵĪŻɵÚɵŻąƄɵŒĜɵöĪƄŻɵøŒŵŵąŻűŒŊþĪŊĞɵƄŒɵÚɵĞĪƠąŊɵöĪƄɵ
űŒŻĪƄĪŒŊɵĪŊɵąÚøĦɵŒĜɵƄĦąɵöĪŊÚŵƧɵŊƊňöąŵŻɵŵąűŵąŻąŊƄĪŊĞɵƄĦąɵ
ŻĪĞŊÚŁɋ

����������������������������������

�ƊŵąÚƊɵŒĜɵRŊƠąŵŻąɵªąøĦŊŒŁŒĞƧɵ
�Rªɵ�ŁÚŊąɌɵȺɂɂȿɋɵ



%ĪąƄąŵɵNƊöąŵɌɵcŁŒŊąɵɗɀȿɌɵȺɂɂɀɋɵ

ÇĪŁŁĪÚňɵfÚƄĦÚňɌɵ¡.�Rx�Ȼ�ɌɵȺɂɂȾɋ�



�ŁąƦÚŊþąŵɵ�űœŻƄŒŁɌɵ�ąŻĪþąŊƄąɵ
�ƊŁĪþŒɍɵ�ŒƧÚŁɵ�ŒűąŊĦÚĞƊąɌɵȻȹȹȺɋ�

Ɣ

�ŵÚĪĞɵcÚŁűÚĽĺĪÚŊɌɵ�ŒŵŵĪþŒŵɌȺɂɂɀɋɵ



FŒŒĞŁąɵ.ÚŵƄĦɵűĦŒƄŒĞŵÚňňąƄŵƧɵŒĜɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵ
¡ÚŊɵDŵÚŊøĪŻøŒɋɵ

�ŒňűŒŻĪƄąɵŁÚƧąŵŻɵŒĜɵþĪĞĪƄÚŁɵĪŊĜŒŵňÚƄĪŒŊɵɵɵ
ƄÚĽąŊɵĜŵŒňɍ

Ɣ ¡ÚƄąŁŁĪƄąŻ
Ɣ �ĪŵűŁÚŊąŻɵɛɩűŁÚŊąŻɵƄĦÚƄɵþŒɵ¡ƄŵąąƄɵ

ÆĪąơɪɜ
Ɣ .ƦĪŻƄĪŊĞɵÚŊþɵŊąơɵűĦŒƄŒĞŵÚűĦŻ
Ɣ xƄĦąŵɵþÚƄÚɵŻąƄŻ



�ÚŒŁŒɵ�ĪŵĪŒɌɵ�ąŵŻąøƊƄĪŊĞɵ°¡ɌɵɵȻȹȺȻɋ
xŊąɵňĪŁŁĪŒŊɵÚűűŵŒűŵĪÚƄąþɵªơĪƄƄąŵɵƊŻąŵŻɵűŵŒƷŁąþɵöƧɵ
űŒŁĪƄĪøÚŁɵÚƵŁĪÚƄĪŒŊŻɵþƊŵĪŊĞɵƄĦąɵ°ɋ¡ɋɵűŵąŻĪþąŊƄĪÚŁɵąŁąøƄĪŒŊɋ
KWWSV���ZZZ�SDRORFLULR�QHW�ZRUN�SHUVHFXWLQJ�XV���

KWWS���FLWL]HQ�H[�FRP�
aÚňąŻɵ�ŵĪþŁąɌɵ�ĪƄĪưąŊɵÌɌɵ�ŁĞŒŵĪƄĦňĪøɵ�ĪƄĪưąŊŻĦĪűɌɵȻȹȺȺɋ



�ÚŒŁŒɵ�ĪŵĪŒɌɵ¡ƄŵąąƄɵFĦŒŻƄŻɌɵȻȹȺɀ

KWWSV���SDRORFLULR�QHW�ZRUN�VWUHHW�JKRVWV�



aÚňąŻɵ�ŵĪþŁąɌɵ%ŵŒŊąɵ¡ĦÚþŒơŻɌɵȻȹȺȼɋ

aÚňąŻɵ�ŵĪþŁąɌɵ¡ÚƄąŁŁĪƄąɵŻĦÚþŒơŻɌɵȻȹȺȿɋ



aÚňąɵ�ŵĪþŁąɌɵ¡ÚƄąŁŁĪƄąɵŻĦÚþŒơŻɌɵȻȹȺȿɋ



�ɵnĪŁąŻɵnɋȾȻɵĪŻɵÚŊɵąƦűąŵĪňąŊƄÚŁɵĺąƄɵűŁÚŊąɵþąƠąŁŒűąþɵĪŊɵŻąøŵąƄɵƄŒɵöŵąÚĽɵƄĦąɵ
ŻŒƊŊþɵöÚŵŵĪąŵɵÚƄɵDÚŵŊöŒŵŒƊĞĦɌɵ°cɵɵĪŊɵƄĦąɵȺɂȽȹɋɵRƄɵĪŻɵŻĦŒơŊɵÚŻɵĪĜɵþĪŻƄŒŵƄąþɵ
öƧɵƄĦąɵøĦÚŵÚøƄąŵĪŻƄĪøɵűÚŊŻĦÚŵűąŊĪŊĞɵąƴąøƄɵŒĜɵŻÚƄąŁŁĪƄąɵűĦŒƄŒĞŵÚűĦƧɌɵÚŻɵĪĜɵ
ƠĪąơąþɌɵĪŊɵƸĪĞĦƄɌɵĜŵŒňɵŻűÚøąɋ

¡ÚƄąŁŁĪƄąɵűĦŒƄŒŻɵŒĜɵɵĺąƄŻɵŻĦŒơĪŊĞɵɫűÚŊøĦŵŒňÚƄĪøɵ
ŻĦÚŵűąŊĪŊĞɬɋɵ aÚňąŻɵ�ŵĪþŁąɌɵ�ÚĪŊöŒơɵ�ŁÚŊąŻɋɵ



�ɵȾɡȼɡȻɵĪňÚĞąɌɵĪŊɵƄĦĪŻɵøÚŻąɌɵƄĦąɵĪňÚĞąɵĪŻɵÚɵøŒňűŒŻĪƄąɵŒĜɵþÚƄÚɵĜŵŒňɵƄĦąɵƠĪŻĪöŁąɵŵąþɌɵĞŵąąŊɵÚŊþɵöŁƊąɵŻąŊŻŒŵŻɵĪŊɵÚɵ
ŻĪŊĞŁąɌɵɩƄŵƊąɵøŒŁŒƊŵɪɵĪňÚĞąɵɛÚŁƄĦŒƊĞĦɵƄĦąŵąɵĪŻɵŊŒƄĦĪŊĞɵɫƄŵƊąɬɵÚöŒƊƄɵƄĦĪŻɜɋɵªĦĪŻɵĪňÚĞąɵĪŻɵƄĦąŊɵƊŻąþɵƄŒɵÚþþɵøŒŁŒƊŵɵ
ƄŒɵƄĦąɵĦĪĞĦąŵɵŵąŻŒŁƊƄĪŒŊɵöƊƄɵöŁÚøĽɡÚŊþɡơĦĪƄąɵűÚŊøĦŵŒňÚƄĪøɵĪňÚĞąɌɵÚɵűŵŒøąŻŻɵøÚŁŁąþɵɵɩűÚŊøĦŵŒňÚƄĪøɵ
ŻĦÚŵűąŊĪŊĞɋɪ



RňÚĞąŻɵŒĜɵŻĦŒƄŻɵŒĜɵĜÚøąŻɵĜŵŒňɵªĦąɵ.ŁąƠąŊƄĦɵNŒƊŵɵöƧɵ%ưĪĞÚɵÆąŵƄŒƠɌɵ
DŵŒňɵɵƄĦąɵűŵŒĺąøƄɌɵÆĪŻƊÚŁĪưĪŊĞɵÆąŵƄŒƠɵöƧɵfąƠɵnÚŊŒƠĪøĦɌɵȻȹȺȼɋɵ



fąƠɵnÚŊŒƠĪøĦɌ�
7ÚĪűąĪɵ�ĦŒƄŒƄĪňąɌɵ
ȻȹȺȽɋ

RŊŻƄÚĞŵÚňɵűĦŒƄŒŻ
ɩŁĪƠąɵĜąąþɪɵĜŵŒňɵ
pÍɵÚŊþɵ
ªÚĪűąĪɌɵÚŊþɵ
ÚöŻƄŵÚøƄąþɵÚŻɵ
ɩňŒŻƄɵƊŻąþɵøŒŁŒŵɪɋ�



aɋɵnɋɵÇɋɵªƊŵŊąŵɌɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵ
ªĦąɵ¡ŁÚƠąɵ¡ĦĪűɌɵȺɁȽȹɋ

¡ŒŊþŵÚɵ�ąŵŵƧɌɵ�ɵªƧűĦŒŒŊɵ
�ŒňĪŊĞɵŒŊɏ
ȻȹȺɁɋɵ
ÆĪþąŒɵĪŊŻƄÚŁŁÚƄĪŒŊɋ



�ŵĪŊøąɵűƊŵűŁąɌɵ
ƄĦąɵþąĜÚƊŁƄɵøŒŁŒŵɵ
ÚŻŻŒøĪÚƄąþɵơĪƄĦɵÚŊɵɵ
ąŵŵŒŵɎɵƄĦÚƄɵ
ŻŒňąƄĦĪŊĞɵĪŻɵ
ňĪŻŻĪŊĞɵĪŊɵƄĦąɵ
ŵąŊþąŵɋ

¡ŒŊþŵÚɵ�ąŵŵƧɌɵ�ɵ
ªƧűĦŒŒŊɵ�ŒňĪŊĞɵŒŊɏ
ȻȹȺɁɋɵ



RňňąŵŻąþɵĪŊɵ
ªƊŵŊąŵɬŻɵŒƊƄɵŒĜɵ
űąŵŻűąøƄĪƠąɵÚŊþɵ
ŻĽąơąþɵŒøąÚŊɵ
ơÚƠąŻɏ

�ąŵŵƧɵŴƊąŻƄĪŒŊŻɵ
ƄĦąɵűŒĪŊƄɵŒĜɵ
þĪŻøƊŻŻĪŊĞɵ
öŵƊƄÚŁĪƄƧɵÚŊþɵ
ƠĪŒŁąŊøąɵÚŻɵĪĜɵƄĦąɵ
ňąňŒŵƧɵÚŊþɵ
ąƦűąŵĪąŊøąɵơąŵąŊɬƄɵ
ąŊŒƊĞĦɋ

¡ŒŊþŵÚɵ�ąŵŵƧɌɵ�ɵ
ªƧűĦŒŒŊɵ�ŒňĪŊĞɵ
ŒŊɏ
ȻȹȺɁɋɵ



¡ŒŊþŵÚɵ�ąŵŵƧɌɵFŵÚĜƄɵÚŊþɵ�ŻĦɵĜŒŵɵÚɵ
ªĦŵąąɵnŒŊĪƄŒŵɵÇŒŵĽŻƄÚƄĪŒŊɵɛŻƄĪŁŁɜɵɛȻȹȺȿɜ

�ŊƦĪąƄĪąŻɵŒĜɵƄŒƄÚŁɵƠĪŻĪöĪŁĪƄƧɵĪŊɵÚɵơŒŵŁþɵ
ŒĜɵ��ªÆɌɵøÚňąŵÚɡąŊÚöŁąþɵþąƠĪøąŻɌɵ
ĜÚøĪÚŁɵŵąøŒĞŊĪƄĪŒŊɌɵÚŊþɵŒƄĦąŵɵ
øŒňűƊƄąŵɵƠĪŻĪŒŊɵƄąøĦŊŒŁŒĞĪąŻɋɵ

¡ŒĜƄơÚŵąɵĦÚŻɵƄĦąɵÚöĪŁĪƄƧɵƄŒɵĪŊøŵąÚŻąɵ
ƄĦąɵĜÚƄŊąŻŻɵŒĜɵƄĦąɵŻĪňƊŁÚƄąþɵĜÚøąɌɵ
öƊƄɵŊŒƄɵÚŁŁŒơɵ�ąŵŵƧɵƄŒɵøŵąÚƄąɵĦąŵɵ
ŒơŊɵƄąąƄĦɵŒŵɵŒƄĦąŵɵŊƊÚŊøąŻɵơĦĪøĦɵ
ơŒƊŁþɵňÚĽąɵÚɵĜƊŁŁƧɵŵąÚŁĪưąþɵűŒŵƄŵÚĪƄɋɵ

Ɣ RŊøŒňűŁąƄąŊąŻŻɵŒĜɵþĪĞĪƄÚŁɵ
ŻąŁĜɡþąŻøŵĪűƄĪŒŊɋ

Ɣ �ŒŊƄŵÚþĪøƄŒŵƧɵþąƷŊĪƄĪŒŊŻɵŒĜɵ
ŻƊøøąŻŻɵÚŻɵþąƷŊąþɵöƧɵ
øÚűĪƄÚŁĪŻňɋ



,Q�)UHH�)DOO��$�7KRXJKW�([SHULPHQW�RQ�9HUWLFDO�3HUVSHFWLYH�E\�+LWR�6WH\HUO
KWWSV���ZZZ�H�IX[�FRP�MRXUQDO����������LQ�IUHH�IDOO�D�WKRXJKW�H[SHULPHQW�RQ�YHUWLFDO�SHUVSHFWLYH�

%,7�3ODQH�

$OH[DQGHU�$SRVWRO
KWWSV���ZZZ�JXJJHQKHLP�RUJ�PDS�DUWLVW�DOH[DQGHU�DSRVWRO

7RP�+ROHUW�RQ�WKH�$UW�RI�/HV�/HYLQH
KWWSV���ZZZ�DFDGHPLD�HGX����������,QIRUPDWLRQB6RFLHW\�B7RPB+ROHUWBRQBWKHB$UWBRIB/HVB/HYLQHBLQB$UWIRUXP
B0D\B����

6RQGUD�3HUU\�RQ�KHU�ZRUN

ĦƄƄűŻɍɘɘƠĪňąŒɋøŒňɘȼȹȽȺȽȹȿȽȻ


