
dŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ͘
�ƚ�zŝŶǌ�Ăŵ͕�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ůĞǀĞů͘

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�
ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ƐĐƌĞĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝŶ�Ă�ĨƵůůǇ�ĨůĞĚŐĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘

,ĞƌĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ůŽŐŝŶ͘
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ůŽŐƐ�ŝŶ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉŽƐƚ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚĞŶƚ�Žƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘

&Žƌ�ƉŽƐƚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚĂŐƐ͘
&Žƌ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĐĂŶ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ƚĂŐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚĂŐƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘�

/Ŷ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘���ŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŽ�ŶŽƚĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ũƵƐƚŝĨǇ�ǁŚǇ ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�;ǁŚǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞͿ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƐƚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�;Ğ͘Ő͕͘�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽů͕�Ă�ƚĞǆƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ͕�ĐŽĚĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

�Ɛ�Ă�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘����ĐůŝĞŶƚ͕�ƐĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂƐƚŽƌĞ͘
/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĨŝůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐĞƌǀĞƌƐ͕�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĐůŝĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘

�ĂĐŬĞŶĚ��ĞǀĞůŽƉĞƌ�Ͳ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ



/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ĚŝĂŐƌĂŵ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ĨĞǁ�
ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͘

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƌ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ůŽŐŝŶ�ǁŽƌŬ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐͿ

ͻ

�ŶǇ�ĐŽĚĞͲůĞǀĞů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞͻ
zŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂƐƚŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞͬƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͻ
ZĞĂƐŽŶŝŶŐƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǇŽƵΖǀĞ�ŵĂĚĞͻ
�ŶǇ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ǇŽƵΖǀĞ�ŵĂĚĞͻ

KǀĞƌĂůů͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĚĞƚĂŝů�ĂƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘���Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ƚŚƵŵď�ͲͲ ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͍��dŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�
ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂďŝůŝƚǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂƐŬ͘�


